Séao Paulo, 13 de agosto de 2018.

AO

INSTITUTO ALANA — Projeto Crianga e Consumo
Rua Fradique Coutinho, 50 — 11° andar — Pinheiros
Séo Paulo - SP

CEP 05416-000

Ref.: Notificagdo com Pedido de Esclarecimentos — programa “Crian¢as Mais Saudaveis”

dentro do ambiente escolar.

NESTLE BRASIL LTDA. (“NESTLE”) e FUNDAGCAO NESTLE BRASIL
("FUNDAGAO NESTLE”), ambas com sede na capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida
Doutor Chucri Zaidan, 246, Vila Cordeiro, CEP 04583-110, inscritas nos CNPJ/MF sob ne
60.409.075/0001-52 e 56.997.687/0001-36, respectivamente, vem, respeitosamente a presencga
de V.Sa., por meio de suas procuradoras abaixo-assinadas, em atengdo a Notificagdo em
referéncia encaminhada por esse r. Instituto Alana - Projeto Crianca e Consumo e recebida em

02.08.2018, expor 0 que segue:

O Instituto Alana, por meio do seu Projeto Crianga e Consumo, notificou a
NESTLE a fim de “expressar sua preocupagdo com o Programa Criangas Mais Saudaveis em
relagdo a possiveis impactos no curriculo das escolas e porque 0s projetos premiados,
inevitavelmente, alcangam os alunos de alguma maneira, ainda que produtos e marcas néo

sejam apresentados diretamente as criangas”.



De acordo com a Notificagéo, a conduta da NESTLE, que consiste em agdes
de educacdo alimentar e habitos saudaveis, poderia ter carater comercial e ndo apenas
educativo. Complementa a Notificante que a NESTLE poderia ter promovido essas acgdes para
“promover o conhecimento da marca e produtos Nestlé junto a criangas em um espago em que
elas estdo desacompanhadas de seus responsaveis e por intermédio dos proprios educadores”.
Conclui que “néo é justo, ndo é ético, nem, tampouco licito utilizar o ambiente escolar como local

de promogéo de produtos”.

Ao final, a Notificante apresenta “sua preocupagdo com o impacto as criangas
de eventuais estratégias de comunicagdo mercadoldgica dirigidas ao puablico infantil por meio do
Programa Criangas Mais Saudéveis”. Assim, por reputar as agdes da NESTLE abusivas e ilegais,
a Notificante requer que a empresa apresente esclarecimentos sobre os fatos narrados na

Notificacao.

Primeiramente, é fundamental ressaltar que a NESTLE & uma empresa que tem
a nutricdo como foco central de sua atuagao, a qual é pautada pelo proposito de melhorar a
qualidade de vida e contribuir para um futuro mais saudavel. Nesse sentido, a NESTLE é
orientada por valores baseados no respeito as pessoas e familias, o que se traduz pela sua
constante preocupagéo em oferecer produtos e servigos que proporcionem vidas mais saudaveis
e felizes; no respeito a comunidade, por meio do desenvolvimento de comunidades prosperas

e resilientes; e ainda, no respeito ao Planeta, protegendo os recursos para as futuras geragdes.

Alinhada a esse propésito e tendo como pilar de atuagdo a ética e a
responsabilidade social, a NESTLE entende que tem um papel importante na construgao,
compartilhamento e aplicagdo de conhecimentos sobre nutricdo, sempre com o intuito de inspirar
as pessoas a terem uma vida mais saudavel. Bem por isso, criou, em 1987, a FUNDAGAO
NESTLE, entidade sem fins lucrativos que sempre trabalhou com duas grandes frentes: Cultura
e Nutricdo. Na frente de nutri¢ao, langou, em 1999, o Programa Nutrir Criangas Saudaveis, que
ao longo do tempo disseminou conhecimento para auxiliar na promogédo de habitos mais
saudaveis. Durante os 18 anos de programa, capacitou mais de 24 mil educadores, impactando
mais de 3 milhdes de criangas em mais de 9 mil escolas publicas de todo o Brasil. Em 2018, para
poder tornar o impacto ainda maior no &mbito educacional, a FUNDAGAO NESTLE langou o

Prémio Criancas Mais Saudaveis, que, conforme sera melhor explicitado adiante, tem o propésito



de criar valor para as comunidades onde estéo inseridas as escolas participantes e de contribuir

para um futuro mais saudavel a partir da educagéo e da boa nutricdo.
l. O Programa Criang¢as Mais Saudaveis é uma agdo publicitaria?

Nao. O Programa Criangas Mais Saudaveis (“Programa”), executado sob
responsabilidade da FUNDAGAO NESTLE, ndo possui nenhum carater publicitario e/ou

comercial.

O Programa, e cada uma de suas atividades, € uma evolug¢do do Programa Nutrir
Criangas Saudaveis, que conforme mencionado foi realizado ao longo de 18 (dezoito) anos, com

o0 Unico objetivo de incentivar habitos mais saudaveis no ambiente escolar, com foco em nutri¢ao.

O Programa selecionou e atualmente apoia a implementacéo de 10 (dez) projetos,
criados pelos proprios professores de escolas dos Estados de Sao Paulo e Bahia. Todos os
projetos selecionados cumprem com o objetivo do Programa, por meio de informagdes sobre
habitos saudaveis a partir de conteudo direcionado, além do fornecimento de capacitagéo e

recursos para as escolas e seus profissionais.
il. Qual foi o critério de escolha dos estados participantes da edigao de 2018?

Por ser o primeiro ano de implementagéo do Programa, a selegao dos Estados de
Sédo Paulo e Bahia deu-se em razdo das realidades distintas entre as instituicbes de ensino
desses dois Estados, em relagdo a caracteristicas como a localizacdo, publico e acesso a

internet , de acordo com o levantamento (abaixo) realizado pelo Ministério da Educagao.

Os critérios utilizados foram:
e Predominancia rural vs. predominancia urbana;
o [Escolas com acesso a internet vs. escolas sem acesso a internet;

e Alto indice de alunos por escola vs. baixo indice de alunos por escola.
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URBANAS 35% 91%

RURAIS 65% 9%
FUNCIONARIOS 261.989 555.965
ACESSO A INTERNET 41% 92%

Dados do Ministério da Educagao

1. Como as propostas do Programa sdo inseridas no curriculo dos alunos de Ensino

Fundamental | e Il das escolas participantes?

A FUNDAGAO NESTLE divulgou por meio de chamadas publicas o Programa Criancas
Mais Saudaveis para ambos os Estados para que os professores, voluntariamente, pudessem

inscrever seus projetos.

Os projetos, de autoria dos proprios professores, devem estar relacionados a habitos mais
saudaveis apoiados pelo Programa, quais sejam: “Escolha opgbes nutritivas e variadas”,
“Brinque ativamente”, “Escolha beber agua”, “Curta as Refeigbes Juntos”, ou, ainda, “Porcione a

Refei¢cbes”.

O objetivo da FUNDAGAO NESTLE com o Programa €, Unica e tdo somente, ampliar a
capacidade da escola de incentivar a ado¢ao de habitos saudaveis, por meio de seus educadores

e a partir da implementacao de seus projetos.

A introdugado do conteldo desses projetos na grade/curriculo fica a critério de cada escola
e de seus educadores, conforme as peculiaridades de cada projeto, inexistindo qualquer
interferéncia da FUNDAGAO NESTLE.

Iv. De acordo com informagées extraidas da internet, durante a implementacdo dos
projetos vencedores nas escolas, os educadores participariam de reuniées de
mentoria. Como funcionara esse processo? Ha algum contetdo que faz remissao

as marcas da Nestlé e seus produtos?

Conforme ja esclarecido acima, trata-se de um Programa sem carater publicitario e/ou
comercial. Assim, ndo ha nenhuma alusdo a marcas ou produtos da NESTLE.
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Quanto a mentoria, dentro do cronograma de atividades previstas para o Programa,

divulgado no regulamento, ha a capacitacdo dos educadores para implementacédo dos 10 (dez)

projetos vencedores.

Referida capacitagéo/mentoria fora realizada em parceria com o Instituto Crescer’,
PNUD?, Nova Escola® e Goldenberg* e ocorreu nos dias 04 e 05 de julho/2018.

Para tanto, a FUNDAGAO NESTLE convidou 2 (dois) representantes por escola
vencedora, totalizando 20 (vinte) representantes, para um treinamento em Sao Paulo, totalmente
voltado para a auxilia-los com informagdes sobre a estruturagéo dos projetos, a fim de facilitar

sua implementagéo nas escolas.

Todo o conteudo do treinamento foi voltado a esta capacitagédo, sem nenhum contato dos
educadores com qualquer produto ou marca da NESTLE.

Na etapa seguinte, que se inicia partir do més de agosto, 0 acompanhamento sera feito
através de conferéncias e visitas as escolas, lideradas pelo Instituto Crescer. Todo o processo
de mentoria e apoio & liderado pela FUNDAGAO NESTLE.

No mais, a fim de corroborar que ndo ha nenhum carater publicitario, comercial ou
mercadolégico associado ao Programa, a FUNDAGAQ NESTLE, nesta oportunidade e primando

pela transparéncia, compartilha o cronograma completo de capacitagao/mentoria:

' Fundado em 2000, com sede em S&o Paulo e atuagéo global, o Instituto Crescer tem na educacgao seu foco principal
- http:/finstitutocrescer.org.br/;

2 Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - www.brundp.ora/;

% Associagao Nova Escola, organizagéo independente e sem fins lucrativos que foi criada e & mantida pela Fundacéo
Lemann https://novaescola.org.br/;

4 Consultoria em responsabilidade social, investimento social privado, diversidade e equidade de género -
http://mgoldenberg.com.br/.
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V. Que atividades sdo realizadas pelas criangcas durante a implementacdo dos

projetos nas escolas? Ha alguma promog¢do ou conteudo proposto pela marca?

O objetivo da iniciativa & que as criangas sejam beneficiadas pelos projetos, de autoria
dos proprios professores, implementados na escola. Nao ha promogao e tampouco conteldo das
marcas NESTLE ou seus produtos neste ambiente.

As atividades baseiam-se na particularidade de cada um dos projetos premiados e sem
qualquer promogéo de contetdo de marca ou produto, com o objetivo exclusivo de melhorar o

nivel de informagéo e acesso a habitos mais saudaveis.

Para ilustrar, segue abaixo a descri¢cdo dos 10 (dez) projetos premiados na edigcdo 2018:

1) Projeto: Brincadeiras Brasileiras

Proposta: Pesquisar as origens e influéncias dos povos indigenas, europeus e africanos nas
brincadeiras populares brasileiras e incentivar os alunos a colocar em pratica o que
aprenderem. Depois, orienta-los a confeccionar os proprios brinquedos com materiais
reciclados. O projeto inclui também orientagéo sobre habitos saudaveis de alimentagdo e a

sobre a importancia do consumo de agua;



Professor: Patricia de Oliveira Cardoso;
Escola: EM Professor Edemir Antonio Digiampietri;
Cidade: Sorocaba (SP).

2) Projeto: Horta em Movimento

Proposta: Criacao de um sistema que transforme a energia gerada a partir das atividades
fisicas dos alunos em energia elétrica, para o aproveitamento no sistema eletrénico de
irrigagéo por gotejamento da horta escolar;

Professor: Mario Luiz Da Silva;

Escola; EMEF Professor Euclides Ferreira;

Cidade: Caraguatatuba (SP).

3) Projeto Melhor escolha na escola, melhor alimentagédo e recreagao

Proposta: Promover atividades para incentivar os alunos a experimentarem alimentos
diversos e saudaveis, dentre as quais envolvé-los no plantio e cuidado da horta escolar e no
preparo de alguns pratos na cozinha experimental. Planejar acbes para aumentar a
disposigao, atengdo e concentragao na pratica de atividades fisicas. Realizar palestras sobre
0 assunto;,

Professor: Tania Cristina Silva;

Escola: EMEF Professor Amaury Pacheco;

Cidade: Marilia (SP).

4) Projeto Pratos limpos

Proposta: Estimular a participag@o dos estudantes no preparo de receitas com alimentos
colhidos da horta escolar, aliando este momento com estudo do género receitas, utilizagdo
de conceitos matematicos e de conhecimentos nutricionais adquiridos nas aulas de Ciéncias.
Ampliar o acervo de materiais para a pratica esportiva e de brincadeiras. Fazer parceria com
0 posto de saude local para aumentar os cuidados dos alunos com a salde e realizar
palestras com nutricionistas;

Professor: Elis Regina Camargo Correa Lopes Dos Santos;

Escola: EMEFI| Professora Leonor Bicudo Vizenzzotto;

Cidade: Botucatu (SP).

5) Projeto: Comer, correr e saltar € s6 comegar



arremesso de peso, langamento de dardo, disco e pelota) a atividades de estimulo a adogéo

de habitos alimentares saudaveis, além de palestras com nutricionistas para ampliar o
paladar e o repertério nutritivo;

Professor: Rosalina De Lazaro;

Escola: EE José dos Santos;

Cidade: Aspasia (SP).

6) Projeto: Alimentagdo saudavel: uma histéria a ser contada

Proposta: Construcdo de um projeto interdisciplinar envolvendo Lingua Portuguesa
(producdo textual sobre habitos saudaveis), Ciéncias (criagdo de horta e espago para
compostagem), Educagdo Fisica (pratica de atividades fisicas) e Artes (encenagéo e
narragdo de histérias sobre o tema). Trazendo a tematica da alimentagdo para dentro da
sala de aula para conscientizagdo das escolhas dos alunos;

Professor: Carla Julita Duarte Pinto;

Escola: Colégio Estadual Césare Casali;

Cidade: Salvador (BA).

7) Projeto: Comer bem faz bem

Proposta: Criar uma horta escolar e um sistema de compostagem. Inserir alimentos
regionais da agricultura familiar nas refeicdes e adotar um sistema self-service para oferecer
autonomia aos alunos e diminuir o desperdicio de alimentos. Planejar uma gama diversa de
atividades fisicas para os alunos, incluindo dangas e brincadeiras;

Professor: Maria Aparecida Ferreira Da Conceigéo;

Escola: EM D. Pedro I,

Cidade: Cafarnaum (BA).

8) Projeto: Comer bem faz bem. Viver melhor é bom D+

Proposta: Utilizar literatura, teatro de fantoches, brincadeiras antigas e cinema para abordar
a importancia da adocao de habitos saudaveis. Implantar uma horta escolar e promover uma
olimpiada recreativa e esportiva,

Professor: Cristiano Lima Dos Santos Almeida;

Escola: EM Iromar Silva Nogueira;

Cidade: Sao Francisco do Conde (BA).
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9) Projeto: Vida saudavel sem barreiras

Proposta: Estruturar equipe multidisciplinar para planejar atividades de promogao de pratica
de atividades fisicas e educacdo alimentar para aluncs e familiares. Criar um espaco de
aconselhamento e suporte para os estudantes, com psicélogo e assistente social. Realizar
oficinas de saude e lazer;

Professor: Maria Sandra Santos Leone;

Escola: EM do Iguape;

Cidade: Ilhéus (BA).

10) Projeto: Vocé é o que vocé come ou consome?

Proposta: Realizagdo de palestras com nutricionista e educador fisico, bem como discusséo
do tema em sala de aula por meio de projetos interdisciplinares entre os professores de
Ciéncias, Geografia, Inglés, Matematica, Lingua Portuguesa e Educacgao Fisica. Criacdo de
horta e pomar com arvores frutiferas e planejamento de atividades fisicas;

Professor: Deusileia Silva Bandeira;

Escola: EM Castro Alves;

Cidade: Botupora (BA).

As criangas, durante o periodo de implementa¢do dos projetos nas escolas, ficardo
expostas a logotipos, imagens e valores corporativos que fazem remissdo as

marcas e produtos Nestlé?

N&o, as criangas néo ficardo expostas a logotipos, imagens e valores corporativos que

fazem remiss&o as marcas e produtos NESTLE. O Unico logotipo utilizado & o do Programa, e o
Prémio ¢é liderado pela FUNDAGAO NESTLE de forma independente.

Nao ha distribuig&o ou exposigéo de quaisquer materiais impressos alusivos 8 NESTLE

e/ou suas marcas no ambiente das escolas vencedoras do Prémio, bem como ndo ha qualquer

distribuicio ou exposigdo de alimentos da NESTLE aos alunos, educadores ou qualquer outro

representante escolar. Os unicos materiais fornecidos pelo Programa s3o os materiais

necessarios para a implementagéo dos projetos vencedores, obedecendo criteriosamente a lista

de itens elaborada pela propria escola ou educador responsavel pelo projeto.



77}
Q,

Vil.  Algum material didatico é distribuido aos educadores das escolas participantes do

Programa? Se sim, ha remissdo as marcas e produtos Nestlé?

O Programa n#o prevé a utilizagdo, nem distribuicdo por parte da FUNDAGAO NESTLE
de materiais didaticos fisicos pelos educadores nas escolas. Todo o contetido de capacitagéo é
online, e esta disponivel no site Criangas Mais Saudaveis, sendo certo que em nenhum deles ha

qualquer mencao as marcas ou produtos da NESTLE.

Vill. Que tipo de atividades de capacitacdo sdo propostas pela marca para serem
desenvolvidas nas escolas durante a realizagdo do Programa?

As atividades de capacitagdo para serem desenvolvidas nas escolas durante a realizagao

do Programa n&o séo propostas por, € nem envolvem qualquer marca ou produto da NESTLE.

Além do conteudo publicado periodicamente no site Criangas Mais Saudaveis, os
educadores das 10 (dez) escolas vencedoras tiveram acesso em Sao Paulo, nos dias 02 e 05 de
julho, a uma capacitagao presencial liderada pelo Instituto Crescer e, durante a implementacéo,
sem mengao a qualquer marca ou produto da NESTLE, terdo acompanhamento online e visitas

presenciais, conforme quadro anexado no item V.

IX. Ha distribuicdo de produtos da marca como brinde as criancas e/ou familiares

participantes do Programa?

N&o. N&o ha distribuigio de produtos das marcas NESTLE como brinde as criangas e/ou
familiares participantes do Programa.

Respondidas todas as questdes suscitadas na Notificacdo, cumpre ainda reforgar que a
NESTLE n3o direciona nenhum tipo de comunicagdo publicitaria direta as criangas ou aos seus
familiares no ambiente escolar. Reforgando seu compromisso com a publicidade ética e
responsavel, em 2016, a NESTLE assinou o “Compromisso pela Publicidade Responsavel para

Criangas™ que reune 11 empresas globais do setor de alimentos e bebidas nio-alcoolicas,
¢ q

° hitp./fwww. publicidaderesponsavel.com.br




comprometendo-se a anunciar apenas produtos que atendam aos critérios nutricionais comuns
ou ndo anunciar seus produtos para criangas menores de 12 anos. O compromisso abrange
todas as midias, e inclui a ndo realizagdo de comunicagdes de marketing nas escolas onde

prevalecam criangas abaixo de 12 anos de idade.

Por fim, & imperioso destacar que a NESTLE, como integrante da sociedade brasileira,
assume ativamente seu papel na promogéo da Nutrigdo, Saude e Bem-Estar, sendo certo que,
guando se trata de responsabilidade social, a empresa segue regras muito mais rigidas do que
a propria legislagéo determina, particularmente no que se refere aos cuidados especiais com o

publico infantil.

Por todo o exposto, a NESTLE e a FUNDAGAO NESTLE confiam que as consideragées
acima esclarecem todas as questdes levantadas por meio da Notificagdo. De todo modo, se
mantém a disposigao desse r. Instituto para manter um dialogo aberto e construtivo sobre o tema,
inclusive por meio da realizagdo de reunido presencial entre seus representantes.

Sendo o que cumpria para o momento, aproveitamos a oportunidade para renovar nossos

protestos de estima e consideragao.
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