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3. Expedidos oficios a uma série de o6rgios publicos para que se
manifestassem quanto a Representacio oferecida, as respostas foram
contraditorias. Enquanto alguns o6rgios entenderam pela relevincia da
Representagio formulada, outros, como o Conselho Regional de Nutricionistas da
3" Regido, entenderam que a questiio da obesidade nio pode ser tratada de forma
simplista, como se estivesse vinculada a um tnico fator, como o consumo dos
alimentos comercializados pelo Bob's e o Burger King, por exemplo (fl. 766).

4. Ainda assim, essa Procuradoria houve por bem recomendar ao Burger King
e ao Bob's que interrompessem a venda de brinquedos em seus respectivos
estabelecimentos  comerciais, renunciando, assim, ao seu direito
constitucionalmente garantido a livre iniciativa. E, o que é ainda mais grave,
optou ponm “Recomendagao” ao McDonald's, empresa que nem mesmo
..... rocedimento administrativo, e cujas préticas comerciais em
que motivaram a elaboracdo de tal “Recomendacio”.

s

nald’s concorde com muitos dos principios e
idagio n® 23/2009, a empresa entende,

:Iinh& de atuacio do McDonald's no Brasil,
(l ACAO Eﬂﬂm.'inhﬂda-
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8. Essencialmente, o produto é composto de um produto principal, um
acompanhamento, uma bebida, uma caixa diferenciada e um brinquedo.

9. Desde sua apresentagiio ao publico consumidor, o “McLanche Feliz” é um
produto diferenciado, sendo servido em uma caixa de papelio, especialmente
desenhada e montada, que ilustra o tema da respectiva semana ou més,
normalmente incluindo jogos e informagoes de cariter educativo também
relacionados dquele tema.

- 10. O produto principal pode variar entre um hamburguer, um cheeseburger,
ou mesmo uma embalagem com quatro nuggets de frango.

S ldor Pde ﬂptﬂr entre um McFruit
| latado dﬁ Rﬂnﬂld“ = uma Mbida
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principais refeigbes diarias) da necessidade didria de uma crianca. Além disso, 2
refeicio supre 77% da necessidade didria de proteinas, 14% de colesterol. 18% de
caleio e 27% de ferro.

1. DO MERITO

6. O McDonald’s concorda com a preocupacio externada por essa
Procuradoria no sentido de garantir a méxima protecido da criancz e do
adolescente, especialmente contra os maleficios relacionados 2 obesidade infanti]
¢ entende, respeitosamente, que as premissas que embasam 2 Recomendacio n®
23/2009 néo se aplicam 2 sua linha de atuaczo.

17.  Isto porque, conforn e restard demonstrado a seguir, o McDonald’s (i)

separa edos que podem acompanhar o “McLanche Feliz”,
- em “aquisicio associada do brinquedo™; (ii) a
i 'iﬁntemmﬁﬁu‘apdaﬁvomahlsim esta
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19. Ainda que se entenda que o objeto daquela Representacio nio se
confundiria com o desse Inquérito Civil, fato é que, ha pouco mais de trés anos.
essa Procuradoria concordou expressamente que o McDonalds podia
comercializar brinquedos em seus restaurantes, tanto € que tomou um Termo de
Ajustamento de Conduta da empresa, obrigando-a a proceder dessa forma.

20. Mesmo que se respeite a independéncia funcional dos diversos
procuradores que compdem o Ministério Piblico Federal, este é um 6rgao uno,
com o que o McDonald's acredita que um Termo de Ajustamento de Conduta
firmado com esse orgao, e homologado pela Camara de Revisdo responsavel, serd
respeitado e cumprido por ambas as partes.

extrai da Recomendagdo n°® 23/2009, a preocupagio do
Fede teria motivado tal recomendagdo estaria

a e preocupa o McDonald’s, tendo, inclusive,
esa a diversificar de forma substancial seu
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26. Como é evidente, a sociedade da década de '70 em nada se confunde com a
sociedade da década de '90, havendo inimeros fatores que contribuiram para o
aumento da obesidade infantil entre esses periodos.

27.  Exemplificativamente, no que se refere especificamente ao Brasil, as
evolugdes tecnologicas modificaram os habitos do brasileiro, sendo certo que nao
apenas criangas, mas também adultos, realizam muitos menos exercicios fisicos
hoje em dia do que faziam héa 40 anos.

28, Ademais, atualmente, o principal meio de transporte utilizado por criangas
e adultos é o carro. Ataémmmu em razao das grandes distincias e da pressa que
mporanea, pouquissimas pessoas caminham para se

a da mléncla ea vertlcallzat;au das casas nas

mbém se modificaram, sendo a prética
m a pritica de atividades fisicas
pelos jogos eletronicos e até mesmo
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Recomendacio n® 23/2009, nao se compreende o que motivaria a sibita e radical
mudanca de entendimento dessa Procuradoria.

34. Se ndo houve qualquer modificagdo no quadro que se apresentava em
margo de 2006, quando essa Procuradoria exigiu que o McDonald’s vendesse
também separadamente os brinquedos em seus restaurantes, nao parece razoavel
que essa Procuradoria mude de entendimento a cada nova representacio,

dependendo das partes e interesses envolvidos.

-~ 95. Caso cada membro do Ministério Pablico Federal se manifeste de forma
diferente quanto a um mesmo tema juridico, corre-se o risco de causar extrema

inseguranca juridica e prejuizo aos particulares.

 conveniente destacar que o artigo 27, § 1% da Constituigio
s principios institucionais do Ministério Pablico, ao lado
 unicidade e a indivisibilidade.

maior da unicidade, no é plausivel que uma
por licita e ilicita pelo mesmo érgao do
o entendimento do Orgio ministerial

, que esta em flagrante dissonancia
ro Teori Albino Zavascki:
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Seus agentes exercem as fungdes sob determinadas regras e limites impostos pela

estrutura do organismo. Nao se poderia imaginar, com efeito, pudessem todos e

cada qual dos agentes da instituicio, legitimamente, falar em nome dela e assim

comprometé-la, perante todo e qualquer 6rgdo ou instincia, ou em qualquer

lugar, ou nos momentos que lhes aprouvessem.” (RF 333/124 - sem énfase no
izinal)

39. Por isso tudo, o McDonald’s ndo compreende que o Ministério Piiblico
Federal venha recomendar que a empresa deixe de adotar uma pratica que foi
exigida por esse mesmo Ministério Ptblico Federal, ha pouco mais de trés anos,
sem indicar qualquex a!:l:emﬁ;ﬁo na circunstincia fatica ou juridica que teria
entendimento.

o Mﬁﬂonaids entende, respeitosamente, que esse
, uma vez que as providéncias pretendidas
nento desse Ministério Publico F-Ed&l‘ﬂl,
ermo de Ajustamento de Conduta com o
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44. Ainda que se entenda que a publicidade do McDonald's teria a forca de
modificar a conduta e as opgdes de consumo dos individuos, isso em nada
justificaria a pretendida interrupcao de vendas de brinquedos pelo McDonald's,

45. Isto porque, desde dezembro de 2007, as publicidades veiculadas pelo
McDonald’s relacionadas aos brinquedos apresentam a mesma combinacio de
alimentos, isto é, a caixa com quatro nuggets de frango, o pacote de cenouras e o
McFruit (doc. 1).

46. Ou seja, caso se admita que o consumidor se comporta de modo a atender
exatamente o que vem divulgado nas publicidades do McDonald’s, deve-se
entender que toda erianca que freqiienta os restaurantes do McDonald’s
se alimenta de frango, cenoura e McFruit.

47. Casomaﬂmﬁﬂ:‘talgﬂﬁrmaqao é evidente que os alimentos comercializados
, ATT mntrfbmrparaaobesﬁadedequemquerque
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50. Assim, caso a premissa da Recomendacdo n° 23/2009 fosse verdadeira,
todas as criancas que freqiientam o McDonald’s praticariam atividades fisicas, o
que nilo apenas deixaria de causar obesidade, mas também ajudaria a preveni-la.

(iii) Da venda dos brinquedos pelo McDonald’s

51. Ainda que se admita que o Ministério Pliblico Federal adote entendimentos
amplamente contraditérios em cada procedimento que instaure, o McDonald'’s
entende, respeitosamente, que as premissas que embasam a Recomendagido n®
29/2009 néo se aplicam ao seu modelo de negécios.

52. Conforme consta da recomendagdo encaminhada, o Ministério Pablico
Federal entende que a venda de brinquedos nos restaurantes do McDonald’s
representatia ‘método comercial agressivo por “fazer a crianca adotar

; transferindo a decisdo alimentar em funco da

- uma vez mais que o McDonald’s

acompanham o “McLanche Feliz”
r alimento pelo consumidor.

esteja interessado em adquirir os
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constantes da Recomendagdo n® 23/2009, no sentido de que a aquisicio dos
brinquedos estaria atrelada ao consumo de produtos com altos indices de
calorias, gorduras e sodio.

57. [Este fato, aliado a evidéncia de que o McDonald’s comercializa os
brinquedos separadamente do “McLanche Feliz”, leva & inafastivel conclusao de
que a venda dos brinquedos nos restaurantes do McDonald’s ndo compele
qualquer crianca ou consumidor a uma alimentagao baseada em produtos com
altos niveis de calorias, gorduras e sodio, como consta da Recomendacdo n®

23/2009.

umidor opte por adquirir o “McLanche Feliz” a fim de
: nessa opgéo é possivel realizar um sem nimero de
ferecem uma alimentacfio considerada mais saudavel, a base
::ﬁi:

dial de Satide — OMS informa que, para
rias de uma crianca basta partir de 1.000
lia para cada ano da crianca, até completar 11

ito uma crianga de seis anos deve
ma crianca de 10 anos deve consumir
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64. Caso a crianga opte por adquirir o “McLanche Feliz”, existe uma série de
combinagbes possiveis que sdo adequadas a essa necessidade de consumo de
calorias, variando entre 18% e 33% da quantidade de calorias que uma crianca
deve consumir diariamente:

Adequacio nutricional Energia®
(keal)
Cenoura+McNugget+McFruit Uva 32,90%
~ Cenoura+McNugget+McFruit Maracuja 18,7%
Cenoura+McNugget+McFruit Limio 18,4%
Cenoura+McNugget+McFruit Laranja 18,7%

Cenoura+Hamburguer+McFruit Laranja 24,3%
*Proporgiio entre as calorias da refeicio e as calorias que uma crianca deve
- consumir em um dia, segundo dados da ANVISA

o existe qualquer fundamento para o entendimento de que os
h m o “McLanche Feliz” seriam altamente caléricos ou
-a satide das criancas.

e Feliz” consumido no almogo ou no jantar, o produto
tmero de calorias que uma crianga deve consumir em

1de 4 a6anos = 19 g/dia

7210 anos= 34 g/dia |
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68.  Ainda, segundo o8 documentos que constam dos autos, a quantidade de
consumo didrio de sédio recomendado para criangas seria de 1.900 mg, de
gordura saturada seria de 18 g e de gordura trans seria de consumo inferior a 2 g
(fls. B22 ¢ 833).

69, Compare-se, agora, a recomendagio da ANVISA e os dados que constam
das fls. B22 e 823 dos autos, com o8 nutrientes existentes nas possiveis
combinagoes de alimentos comercializados no “MeLanche Feliz™:

G. G,
~ Energia Prot. Chlcio Ferro Sat Trans Sédio
= —(keal) (g) (mg) (mg)
got+McFruit Uva 2516 151,2 55 69 05 10177

592

336 12,46 757 1,3 28 02 4779
'a33 12,06 754 1,15 28 02 4762
1286 Bob6 1,3 28 02 4736
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74. Todas as pegas publicitérias do McDonald's transmitem ambientes leves e
descontraidos, baseiam-se em idéias de agregacdo familiar e diversidade cultural,
nio constituindo qualquer apelo ou impondo condutas s criancas.

75.  Até porque o McDonald’s entende que a recusa € um fato perfeitamente
natural e comum na vida de todo e qualquer individuo, sendo perfeitamente
normal que os pais tenham que lidar com tal situacéo na educacgo de seus filhos.

o ot e AR

76. Em toda e qualquer situacdo, seja ela relacionada a venda de produtos ou
nhmpam&mqmmwhmﬂmimmdedmﬁﬂmsnbpemdemm

me@m

la que possa ndo representar a circunstincia ideal desejada
le it "ﬁmmﬂa&,ms&nﬁﬁdﬁeﬁ:ﬂt&
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refeicoes realizadas, em média, em um més, apenas 2,4% dessas refei¢des foram
realizadas nos restaurantes do MecDonald’s.

g2, Isso significa dizer que, em média, o0s clientes do McDonald's freqgiientam
seus restaurantes apenas uma vez a cada duas semanas (ou 14 dias).

83. Como é evidente, nao seré o alimento consumido uma vez a cada 14 dias,
ou uma vez a cada 42 refeigbes, que determinara se um individuo sera obeso ou

a que se presuma que as criancas apenas se alimentam com
ald’s, o que se admite apenas para argumentar, esse fato
e a justificar um eventual quadro de obesidade infantil.

Syality . Rl
<a a premissa de que 0s O idores se alimentariam menos
o efetuasse a venda de brinquedos em seus

;nnfqnﬁ(}hhﬂbﬂnﬂkTSCDHMHfﬁ&hﬂlmuﬂﬂ
em conjunto com esse
Feliz” apenas foi eriado

formado antes
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89. Em um ambiente como esse, havendo a oferta de um grande nimero de
alimentos com baixos indices de agticar, gorduras e sédio, os pais podem optar
por uma alimentagio extremamente saudavel, habito naturalmente copiado pelas
criangas.

90. Nessa mesma reportagem, essa Procuradoria reconhece que “a crianca
pode escolher a comida e o brinquedo, mas separadamente.” E exatamente isso
que o McDonald’s proporciona, uma vez que (i) o brinquedo pode ser comprado
separadamente, sem a necessidade de aquisicio de qualquer refeicio; e (ii) as
diferentes composigoes do “McLanche Feliz” permitem uma alimentagio baseada

em alimentos com baixos indices de aglicar, gordura e sddio, como preconizado

e
Jh 3 e Dels .1"_1 ‘--

o McDonald’s entende ter demonstrado que as
Rect 1endaciao n® 23!2009 ndo se &Pﬁm s
ndo apenas os alimentos vendidos em seus
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comeria 0 mesmo alimento em cerca de 26 das 1.095 refeigdes que faria dentro do
periodo de um ano.

95.  Pelo que consta dos autos desse Inquérito Civil, nio ha qualquer evidéncia
ou indicio de que ao consumir 26 vezes, no periodo de um ano, um determinado
alimento, o individuo estaria exposto a um risco para a sua saide.

96. Ainda que assim ndo fosse, fato é que o McDonald's é um dos poucos
restaurantes do Brasil que informa aos consumidores a composicio nutritiva dos

97. m& Mq}lesa pudesse entender que referidos alimentos tém

A informagao dos consumidores e propicia escolhas
rarantindo nas mnsumldores plena informacio

»s comercializados pelo McDonald's vedada
mﬂn os consumidores devidamente
al desses produtos, é evidente que a
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quais podem ser livremente adquiridos pelos consumidores caso esses decidam
fazer suas referi¢oes no McDonald’s.

102. Nio existe qualquer estudo ou pesquisa oficial, séria e idénea que
demonstre que os alimentos comercializados no McDonald’s sio responséaveis
pelo aumento da obesidade infantil, e muito menos no sentido de que as praticas
comerciais do McDonald's levariam os consumidores a modificarem seus hébitos.

103. Até porque se assim o fosse, todos os consumidores do “McLanche Feliz” se
alimentariam de frango, cenoura e McFruit em suas refeigdes no McDonald's e
praticariam esportes, o que evita a obesidade.

do dos alimentos do McDonald's no niimero total de
cli es da rede evidencia que mesmo o consumo de
de calorias, gorduras e sédio no McDonald's nio

ade infantil no pais.
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